Kodeks dobrych pyékispotdzielczych

|. Wprowadzenie

Spotdzielnie nalea do podmiotdbw o charakterze spoteczno-gospodarczgm
szczegOlnym charakterze i z tego veriyl &1 wnikliwie obserwowane przegodowisko w
ktérym funkcjonuj. Znajdup sic takze czsto pod sila presa spoteczn. Zachowanie wic w
trakcie dziatalnéci wysokich norm moralnych i etycznych ma szczegd@naczenie. W dobie
wszechobecnej konkurencji wielkie ¢gdzynarodowe firmy pragnzwrdocik na siebie uwag
promupc etyczny biznes, a Komisja Europejska zwraca conakszy uwag; na spoteczq
odpowiedzialné¢ biznesu. Spotdzielnie od patku swego istnienia takodpowiedzialnécia
si¢ kieruja bowiem taka jest istota ich dziatania.

Poziom przestrzegania norm i zasad moralnych mednécsze znaczenie dla budowania
wiasciwych stosunkéw midzyludzkich wsrodowisku spétdzielczym a ta& postrzegania
spoétdzielni przez otoczenie zewtrzne. Szczegolne wymogi w tym zakresie stpjzed
osobami zajmugcymi kierownicze stanowiska oraz cztonkami organéamoradowych
petniacych funkcje opiniotworcze, kontrolne i decyzyjr@d osobistej postawy cztonkow
tych gremiow ich kompetencji, poczucia odpowiedriéti, obiektywizmu, bezstrondoi i
bezinteresowrkwi oraz wspoipracy i wzajemnego poszanowania zaalerowno efekty
dziatalngci spotdzielni jak i akceptacja i poparcie spotitziej formy przez cztonkdw i
szerolg opini¢ spoteczn.

Wszyscy uczestnicy spotdzielczego systemu gospodsnia powinni  mié
swiadoma¢, ze spotdzielnia jest specyficznforma zbiorowej aktywnéci spotecznej i
wspolnotowej przedsbiorczaci. Jest rownie dolr forma dziatalngci gospodarczej jak
kazda inna lecz wymaga od cztonkéw ekszej aktywnéci spotecznej orazwiadomdaci
realizowanych zadai celow.

Niniejszy dokument jest zbiorem spétdzielczych texani | zasad pogpowania, a take
zbiorem wzajemnych obowikow i relacji wielkiej wspolnoty jak stanows spotdzielnie i
ich cztonkowie. Niczego on jednak automatycznie za&atwi. Wszystko zake¢ bedzie od
cztonkéw spdétdzielni, tych ktdérzy normom i zasaddwmada podlegali i tych, ktérym
przypadnie trudny i odpowiedzialny obaek czuwania nad ich przestrzeganiem.

Sam jednak fakt przggia tego, swego rodzaju Kodeksu przez napzy organ
samoradu spotdzielczego jakim jest Kongres Spoétdzielczomaze sk przyczyné do
krzewienia powszechnéwiadomaci, ze warto posgpowa zgodnie z zapisanymi w nim
normami i zasadami poniewanadaj one dziataniom kyciu ludzi w spétdzielni gibszy,
humanistyczny sens.

Il. Wartasci i zasady spotdzielcze

"Spotdzielnia jest biznesem, algljgest tylko biznesem, jest ztym interesem" toveto
Charlsa Gide francuskiego ekonomisty na temat gpelkcici. Polska pisarka Maria
Dabrowska natomiast mowita: ,Odlj spétdzielczéci ideg bytoby, tem samym, co adj
mitosci uduchowienie”. To tylko dwie wypowiedzi dotygze istoty spétdzielczego dziatania i
uzasadniajce przygotowanie niniejszego dokumentu.

Spotdzielnia jest oczywtie przedsibiorstwem podlegagym tak jak inne podmioty
gospodarcze prawom rynku, ale przedsirstwem specyficznym. Oprocz celéow
ekonomicznych realizuje tak cele spoteczne. Dla podkienia swojej odgbnasci od sektora
komercyjnego spotdzielcy opracowali i prayjjuz w 1844 roku zestaw norm i zasad
postpowania nosgy po modyfikacji od 1995 roku nazwDeklaracji spotdzielczej
tozsamaci. Zawarte w ,Deklaracji” wartéci i zasady stanowi podstaw odr&niajaca
spoétdzielnie od podmiotdw komercyjnych. X spoétdzielnia i kada organizacja
spotdzielcza dac uczestnikiem wielkiegéwiatowego ruchu spétdzielczego jest obgeeina



te wartgci i zasady przestrze@av praktyce dziatania.

1. Wartgci
Spoéitdzielnie  opieraj swop dziatalng¢ na  wartéciach  samopomocy,
samoodpowiedzialrgi, demokracji, rowngci, sprawiedliwgci i solidarngci. Zgodnie z
tradycjami zataycieli ruchu spotdzielczego, cztonkowie spotdzielmiyznap wartgsci
etyczne: uczciwgi, otwartgci, odpowiedzialnéci spotecznej i troski o innych.

2. Zasady

Zasady spotdzielczey svytycznymi, przy pomocy ktérych spétdzielnie wpradzaj
swoje wartéci do praktyki.

Pierwsza zasada: Dobrowolnego i otwartego cztonkasa

Spétdzielnie g organizacjami dobrowolnymi, otwartymi dla wszystkioséb, ktére s
zdolne do korzystania z ich ustug oraz gotovee ppnost zwiazara z cztonkostwem
odpowiedzialnéc¢, bez jakiejkolwiek dyskryminacji z powodu pici, @dpcznej, rasowej,
politycznej czy religijnej.

Druga zasada: Demokratycznej kontroli cztonkowskiej

Spotdzielnie s demokratycznymi organizacjami kontrolowanymi przeavoich
cztonkdw, ktorzy aktywnie uczestnicav okreslaniu swojej polityki i podejmowaniu decyzji.
Mezczyzni i kobiety petnicy funkcje przedstawicielskie z wybora sdpowiedzialni wobec
cztonkow. W spotdzielniach szczebla podstawowedonkowie maj réwne prawa gtosu
(jeden czionek — jeden gtos),szgpodtdzielnie innych szczebli rowrigorganizowaneasw
spos6b demokratyczny.

Trzecia zasada: Ekonomicznego uczestnictwa cztonkéw

Cztonkowie uczestnigzw sposob sprawiedliwy w tworzeniu kapitatu swapptdzielni
i demokratycznie go kontrolyj Co najmniej cgs¢ tego kapitatu jest zazwyczaj wspain
wlasnacia spotdzielni. Jeeli cztonkowie otrzymuy jakas rekompensat od kapitatu
wniesionego jako warunek czionkostwa, jest ona yazaj ograniczona. Czlonkowie
przeznaczaj nadwyki na jeden lub wszystkie sfrdd nastpujacych celdow: na rozwoj
swojej spotdzielni, jdi to mozliwe przez stworzenie funduszu rezerwowego, z kjore
przynajmniej czs¢ powinna by niepodzielna; na korzgi dla cztonkéw proporcjonalnie do
ich transakcji ze spoétdzielni na wspieranie innych dziedzin dziatadnbzaaprobowanych
przez cztonkdw.

Czwarta zasada; Autonomii i niezalénosci

Spotdzielnie g8 autonomicznymi organizacjami wzajemnej pomocy kaotvanymi
przez swoich cztonkéw. deli zawieray porozumienia z innymi organizacjami,aszapc w
to rzady, lub pozyskuj swoj kapitat z zewgtrznychzrédet, to czyni to tylko na warunkach
zapewniggcych demokratyczn kontrok przez swoich cztonkow oraz zachowanie swojej
spotdzielczej autonomii.

Pigta zasada: Ksztalcenia, szkolenia i informacji

Spétdzielnie zapewnigjmozliwosé ksztatcenia i szkolenia swoim cztonkom, osobom
petniacym funkcje przedstawicielskie z wyboru, mems@wm i pracownikom tak, aby mogli
oni efektywnie przyczynia sie do rozwoju swoich spotdzielni. Informujone ogo6t
spoteczéstwa — a zwlaszcza miodzie osoby ksztaltujce oping spotecza — o istocie
spotdzielczéci i korzysciach z ny zwiazanych.

Szésta zasada: Wspétpracy mdzy spétdzielniami

Spoétdzielnie w najbardziej efektywny sposébzgtswoim cztonkom i umacnigjruch
spoétdzielczy poprzez wspotpraav ramach struktur lokalnych, krajowych, regionalhyi
miedzynarodowych.

Siédma zasada: Troski o spoteczr$é lokalna



Spotdzielnie pracuj na rzecz wigciwego rozwoju spoteczioi lokalnych, w ktorych
dziatap, poprzez prowadzenie polityki zaaprobowanej pszeaich cztonkow.

lll. Wzajemne relacje spotdzielnia - cztonkowie

1. Postanowienia ogolne
Czlonkowie spétdzielni wraz z rodzinami twarze spétdzielni szczegdlne relacje.
Przystpujac do spotdzielni pragn zaspokaja swoje potrzeby ekonomiczne, spoteczne i
kulturalne. Tak jak w spoétkach prawa handlowegowngiszs wartcscia jest kapitat
finansowy tak w spétdzielniach takvartas¢ stanowi kapitat spoteczny a i lojalna baza
cztonkowska. Ze stosunku cztonkowstwa wynikakreilone prawa i obowiizki. Najogolniej
mOowiaC powinny one opiekasi¢ hazyczliwosci, lojalnadsci i rzetelndci oraz rownéci praw i
obowiazkéw wszystkich cztonkdw.
2. Obowiazki spoétdzielni wobec cztonkdw oraz cztonkow wolspdtdzielni
1) spotdzielnie realizyj zadania spoteczno-gospodarcze w taki sposob ajtgpieq
zaspokajaty uzasadnione oczekiwania cztonkéw
2) w stosunkach z cztonkami spotdzielnie ppeaja z uwzgkdnieniem szczegolnego
zaufania
3) spotdzielnie podejmowtgpowinny dziatania mage na celu budowanie silnychozi
spotecznych i ekonomicznych
4) kreowanie poczucia przynatesici do spotdzielczej wspoélnoty przejawiasic
powinno medzy innymi poprzez zagbanie i tworzenie warunkéw do uczestnictwa zarGwno
w demokratycznych wyborach wiladz spotdzielni jakidcyzjach dotycgych kierunkéw
rozwoju spotdzielni
5) spotdzielnie zapewnigj cztonkom peta informacg o swojej dziatalnéci w zakresie
realizacji planéw dziatania jak i sytuacji finansgwW tych sprawach spétdzielnie kiegigic
zasadami jawrizi, otwartgci, transparentriai
6) spotdzielnie troszezsic | szanuy prywatna¢ i godnag¢ swoich cztonkéw
7) obowinzkiem spotdzielni jest zapewnienie swoim cztonkomelmosci podnoszenia
poziomu swej wiedzy, w szczegOkud os6b wchodgrych w sktad organéw spétdzielni
8) cztonkowie spotdzielni ponogzwiazam z cztonkostwem odpowiedzialfiowobec
swoich spotdzielni
9) obowinzkiem cztonkdw jest uczestniczenie w tworzeniu béelnego kapitatu swojej
spétdzielni
10) czionkowie spotdzielni troszgzsic 0 rozwdj spoétdzielni neidzy innymi poprzez
przeznaczanie odpowiednigtodkéw z nadwyki bilansowej
11) cztonkowie spotdzielni majobowhzek troski o wizerunek spétdzielni i jej pozycj
w srodowisku w ktdrej funkcjonuje
3. Obowiazki spoétdzielni wobec pracownikow
Zarzady spotdzielni ponosz odpowiedzialné¢ wobec pracownikow, majobowhzek
ksztattowania wigciwych relacji z pracownikami oraz prowadzenia atep polityki
informacyjnej.
1) zarady spotdzielni maj obowikzek informowania pracownikéw o:
- celach dziatania i kierunkach rozwoju spGhdizii
- sytuacji spoteczno-gospodarczej spoétdzietazdkonsultowanie z pracownikami
kwestii mogcych mi& dla nich znaczenie
- maliwosciach rozwoju zawodowego
2) kazdy z pracownikow powinien ldytraktowany jako indywidualna osoba
3) kierownictwo spétdzielni powinno szanofvgodndg¢ pracownika i dostrzedggego
zastugi
4) kierownictwo spoétdzielni obowzane jest tworzyprofesjonalne, bezpieczne i



motywupce srodowisko pracy a tale troszczy sie 0 poczucie jej pewrsoi

5) wynagrodzenia pracownikow powinnydsprawiedliwe, odpowiadage
swiadczonej pracy, a warunki pracy spetat@ obowazujace standardy

6) pracownicy powinni miemazliwos¢ swobodnego zgtaszania wnioskow raie

7) kazdy pracownik powinien miejednakowe szanse doskonalenia i awansowania
stosownie do swoich kwalifikacji

8) kierownictwo spotdzielni powinno pagiat 0 pomaganiu pracownikom w
wypetnianiu ich obowizkow wobec swoich rodzin

9) kierownictwo spotdzielni powinno wymagad pracownikow dobrej pracy
poszanowania przepisow prawa, postanbwiriejszego Kodeksu, dziatania zgodnie
z etyla zawodowg oraz lojalndci

4. Obowazki pracownikéw wobec kierownictwa spétdzielni

1) pracownicy maj obowizek troszczy sie o dobre img i wizerunek swojej
spétdzielni

2) pracownicy obowizani s szanowé okazywane im zaufanie i zachoéwa tajemnicy
wszelkie informacje, ktére zostaty im powiereom zwhzku z wykonywaniem
obowizkow stizbowych, a take wszelkie informacje, ktore zostaty im przekazane
jako informacje poufne

3) pracownicy zobowzani & do zachowania lojalidci wzgledem wiasnej spoétdzielni
i spotdzielczéci jako szerokiego ruchu spoteczno-zawodowego dratania w jego
najlepszym interesie oraz interesie instytgojtworzcych

4) przy wykonywaniu swoich obowikow pracownicy obovizani & postpowa

uczciwie, wspotpracowa kierownictwem, kierowasic przepisami prawa i
zasadami etyki zawodowe]

5) pracownicy obowizani s poszerzaswop wiedz, podnost kwalifikacje zawodowe

i db& o kultur; osobist.

5. Rozwizywanie sporow
Spoétdzielnie bhdac stowarzyszeniami ludzi stanawiaturalm ptaszczyza dyskusii,
sporOw a tate powstawania sytuacji konfliktowych. Sytuacja HKiktbgenna nie
musi stanowd jednak sama w sobie zarzewia otwartego konflikiwanajacego st
manifestowaniem postaw antagonistycznychzriRee intereséw, czy tfeodmiennéc¢
poghdow i ocen nie skonfliktaj ludzi i nie kgda mie¢ wplywu na wspotprac
jednostek i zbiorow&zi jezeli nie kxda naruszé norm prawnych i etycznych oraz nie
beda sie przejawiaty w formach agresywnych. W tym zakresie:

1) spétdzielnia zapobiega powstawaniu i narastaparow poprzez prowadzenie
dialogu w ramach organdw statutowydza@e swoimi cztonkami i partnerami
gospodarczymi i spotecznymi

2) organy samorzlowe powinny stwarzawarunki dla otwartej i szczerej ale

odpowiedzialnej i rzeczowej dyskusji, opartej nabadzie wypowiadania wkasnych
ocen, opinii I propozycji

3) analizy i oceny dokonywane przez organy spotdzige powinny koncentrowasic

na tropieniu winnych, gdyjest to zadanie wtérne, lecz skupsk na szukaniu
przyczyn zaistnialego problemu i wypracowaniu obekej oceny, ktéra pozwoli ten
problem rozwizat

4) samorzd spotdzielni ma obowkek zajmowa racjonalne i obiektywne stanowisko w

sprawach spornych mudzy cztonkami spotdzielni a jej Zasdem czy administragj

5) spoétdzielnia powinna posiadlprocedug przyjmowania i rozpatrywania reklamaciji i
skarg cztonkéw oraz oséb korzystajch z jej ustug

6) spotdzielnia preferuje i propaguje polubownepairywanie pojawiagcych sg
sporow



IV. Spotdzielnie wobec klientowsrodowiska lokalnego
Spotdzielnie to przede wszystkim instytucje lokapwaczone szczegdlnego rodzaju
wiezami spotecznymi zérodowiskiem w ktérym funkcjonaj Wszystko co rohi nie jest
dziatalngcia anonimowq. Srodowisko lokalne dobrze wie co oferuje spotdzi@lnkto w niej
pracuje. Naktada to na spotdzielnie obawek wyptkowej troski o wtasny wizerunek ale
takze o budowanie wkiwych relacji z najbliszym srodowiskiem. Wyranie taki sposob
postpowania spotdzielni podkéka VII Zasada SpoétdzielcZBroski o spoteczriié lokalry.
1. Wspétpraca z instytucjami i organizacjankidmymi
1) stosunki spotdzielni z instytucjami i organizawj lokalnymi powinny cechowasie
profesjonalizmem i poprzez konstruktyawaspoétprae przyczynia sic do budowania
pozytywnego wizerunku spotdzielni jako podmigtspodarczego stoguggo
najwy:sze standardy europejskie
2) spotdzielnie powinny yaktywnym uczestnikiem dialogu spotecznego a kigaly
brakuje inicjowé jego podgcie
3) spotdzielnie powinny preferowatwart i szczeg polityke informacyjn.
2. Relacje z wikadzami samadowymi
1) spotdzielnie powinny kierowéssic przekonaniemze samorzd lokalny jest wanym
partnerem spotdzielni w realizacji zadapoteczno-gospodarczych
2) spotdzielnie powinnyaky¢ do budowania trwatych zazkoéw z samoradem
lokalnym np. poprzez tworzenie partnerstwa saatimwo-spotdzielczego
3) spotdzielnie powinny partia¢, ze stanows cze$¢ sktadow lokalnych spoteczriwi i
zZ tej racji powinny by aktywne w ksztattowaniu i realizacji programéwwagu
lokalnego
4) spotdzielnie zabieggpowinny o wybor dziataczy spotdzielczych do radigm
powiatéw i sejmikdw wojewoddzkich
3. Relacje z odbiorcami towardéw i ustug
1) w ksztattowaniu relacji z odbiorcami towarowstug spotdzielczych spoétdzielnie
powinny kierowa si¢ zasad, ze spotdzielnia stty konsumentom
2) w stosunkach z partnerami zexrmnymi spétdzielnie powinny uwzgdiniat swoje
wartgci etyczne tj. uczciwa, otwartac¢ i odpowiedzialné¢ spoteczn
3) stosunki i relacje z partnerami zesmanymi powinny by ksztaltowane na zasadzie
poszanowania autonomii i niezatesci
4. Dziatalné¢ promocyjna (marketing spoteczny)
1) strategia marketingowa spotdzielni powinné kgisle powhzana z jej migj
2) kazda spétdzielnia powinna znalei zaprezentowaswoje wartéci (przewagi w
stosunku do innych firm)
3) spotdzielnie powinny akcentowawop odmienné¢ od podmiotéw komercyjnych
4) spotdzielnie powinny wspiefakcje spoteczne
5) powinndcia spoétdzielni jest wcielanie wycie zasad i idei spétdzielczych
6) spotdzielnie budowapowinny pozyas marki spoétdzielczej oraz spétdzielczego
znaku jakéci

V. Wspétpraca midzyspotdzielcza
1. Postanowienia ogolne
Realizacja VI zasady spotdzielczejvspotpracy miedzy spotdzielnianmabiera
szczegoOlnego znaczenia w dobie otwartych gospodarelglobalizacji procesow
gospodarczych. D rozproszenie spotdzielni i ich lokalny charaktewoduje,ze znaczna
cz¢$¢ z nich napotyka na coraz ¢kisze problemy w sprostaniu resej konkurencji.



Spotdzielnie powinny wec umacnia swop pozycg i caty ruch spoétdzielczy poprzez
wspotprae na szczeblu lokalnym, krajowym i egizynarodowym.
2. Wspotpraca radzy spoétdzielniami

1) spotdzielnie powinny stawdanteres wiasny na réwni z interesem catego ruchu
spétdzielczego w Polsce

2) spotdzielnie azy¢ powinny do wzmacniania swojej sity ekonomicznepgez ragne
formy wspotpracy i integraciji

3) spotdzielnie powinny aktywnie uczestni¢zay projektach dotyccych wspoétpracy i
integracji realizowanych przez spotdzielczgamizacje ponadpodstawowe

4) spotdzielnie powinny organizowabrat udziat we wspolnych akcjach reklamowych
i promocyjnych

5) rywalizacja m¢dzy spétdzielniami winna opiefai¢ na zasadzie uczciwej
konkurencji i sprawiedlinii

3. Spotdzielnie wobec struktur spotdzielczych

1) ani zwazki rewizyjne ani Krajowa Rada Spétdzielcza nie anggrawnié wkadczych
wobec spétdzielni,agednak zaradzane demokratycznie przez wybranych przez
spoétdzielnie przedstawicieli i spotdzielnie pony z naleyta uwagr odnost sie do
ich ustalé i zaleca

2) spotdzielnie powinny wspief&woje organizacje, ktore dziataja ich rzecz

3) spoétdzielnie powinny przeciwdzigt@raktykom partykularnych intereséw w
dziatalngci swoich organizacji

4) spotdzielnie powinny stawdgrzed swoimi organizacjami w sposob jasny i otwart
swoje potrzeby i oczekiwania

5) wszystkie struktury spotdzielcze powinny parai, ze petny wobec spotdzielni
stwwebmy role

6) spotdzielnie powinny aktywnie uczestni¢aye wspolnotowym dziataniu, korzysta
z dorobku merytorycznego swoich organizacjrzymywa z nimi wigzi
spoétdzielcze

VI. Zasady dobrego zaydzania spotdzielai

1. Postanowienia ogolne

Spoétdzielnia jest zrzeszeniem ludzi, a nie kapit&tl spotdzielni jest uznawana
zasada rmdéw demokratycznych, a zagku z tym — prymatu wkszadci nad
mniejsza@cia. Prawa mniejszei powinny by jednak szanowane.

Wspoélpraca miedzy samadem a Zarazdem spoétdzielni i jej administraci
powinna by oparta na zasadach partnerstwa, wzajemnego zremaiayiyczliwosci i
szacunku. Owo partnerstwo, przy zachowaniu statytbwuprawnié@ i obowigzkéw
partnerow stanowi jeden z waych warunkéw realizacji spoteczno-gospodarczych
zada spotdzielni.

Organy samorglowe oraz Zarg powinny przejawia troske o ksztattowanie w
srodowisku pracownikow takiego klimatu stosunkéwedzyludzkich, ktéry dawat
bedzie satysfakegj z wykonywanej pracy i sprzyjat kreowaniu aktywnypbstaw i
zachowa.

Praca w Zargdzie spétdzielni oraz dziatald® w organach samagdowych
wymaga wysokich kompetencji i odpowiedziadob w sprawach stanowagych
przedmiot dziatalnéci spoétdzielni. Wymaga réwnie znajomdci réznych aspektéw
problematyki spotecznej jak chogly ksztattowania stosunkow edizyludzkich. W
szczegolnéci zarowno Zarzd jak i cztonkowie organéw samadowych powinni zn&
postanowienia uregulowia ustawowych, statutu wiasnej spéitdzielni oraz ¢zria
rozumi€ gtbwne zaléenia ruchu spotdzielczego sformutowane Reklaracji
Spotdzielczej Tasamdci.



Obowigzkiem cztonkdéw organow statutowych jest zdobywamezlednej wiedzy
w drodze permanentnego samoksztatcenia oraz nadtumganizowanych przez sam
spoétdzielng, organizacje spoétdzielczedy inne organizacje.
2. Dobre praktyki funkcjonowania organow statwgch
1) walnego zgromadzenia (zebrania przedsiziy
» walne zgromadzenie (zebranie przedstawicieli) zyatevotywat z bezwzgtdnym
przestrzeganiem zasad ékmeych w statucie spétdzielni. Przy wyborze miejsca
czasu natg w miar mazliwosci uwzgkdni¢ interesy osob uprawnionych do
uczestnictwa w obradach
* na walnym zgromadzeniu (zebraniu przedstawici@iyipni by¢ obecni cztonkowie
Rady Nadzorczej, Zasdu a take gtowny ksggowy. Osoby te udzielajpbradugcym
wyjasnien i informacji.
 prezydium zebrania obog#ane jest zapewdijego uczestnikom naiwos¢ i swoboat
wypowiedzi
* jezeli w roku w ktérym odbywa sizebranie prowadzone byto w spétdzielni badanie
sprawozdania finansowego lub/i badanie lustracgpt@dzielnia zapro&ipowinna
biegtego rewidenta lub/i lustratora, ktérzy maglzielic odpowiedzi na ewentualne
pytania
» walne zgromadzenie (zebranie przedstawicieli) girokblematyki spoteczno-
gospodarczej powinno ndigapewnion petra informacg o dziatalndci organéw
przedstawicielskich
» szczegoOtowe zasady przeprowadzenia obrad powitkiexilac regulamin obrad
uchwalony przez zebranych

2) rady nadzorczej

 rada nadzorczagdac niezalenym organem samagdowym winna mié zapewnione
warunki catkowitej niezalanosci w podejmowaniu decyzji i dziatav ramach
statutowych uprawnitei w takim zakresie w jakim za skutki swojej degyzj
odpowiada

» w kolegialnej pracy rady nadzorczej obiektywizmezbtronné¢, obok kompetencji
stanowi podstawow zasad dziatalngci

* cztonek rady nadzorczej powinien reprezent®wgsoki poziom moralny i etyczny
oraz by w stanie péwieci¢ niezkedng ilo$¢ czasu, pozwalaga mu w sposob
wiasciwy wykonywa swoje funkcje w radzie nadzorczej. Kandydaturgnankow
rady nadzorczej powinny bygtaszane z uzasadnieniem celem iliwienia
swiadomego wyboru

» w swoich dziataniach cztonek rady powinien przedazystkim kierowa si¢ interesem
spétdzielni, wystrzegasie osobistych uprzedada angaowania s¢ w sytuacje
konfliktowe, ktére mog spowodowa naruszenie zasady obiektywizmu i
bezstronnéci

« cztonek rady nadzorczej wykomngjswoje czynnéci nadzorcze i kontrolne a tak
wyrazajaC opinie i oceny powinien opiera&ic wytacznie na przestankach
sprawdzonych i uzasadnionych merytorycznie

* posiedzenia rady nadzorczej, z wigjem spraw dotycxcych bezpérednio Zaradu
lub jego cztonkdéw powinny liydostpne i jawne dla cztonkéw zardu

* rada nadzorcza powinna dziategodnie z regulaminem, ktory jest jawny dla
wszystkich cztonkdw spotdzielni



« cztonek rady nadzorczej nie aeuczestniczyw posiedzeniu rady i glosowa
podczas rozpatrywania sprawy zZmanej z osobistym interesenadh z interesem
koga z rodziny lub osoby z ktghacza go inne nk rodzinne powjzania

» w przypadku gdy zaistnieje konflikt interesow, armd rady nadzorczej powinien
poinformowa o tym fakcie pozostatych cztonkow rady

e czynndaci kontrolne podejmowane przez eathadzorcz powinny odbywa sic wedtug
uchwalonego przez raglanu kontroli

« cztonkowie rady nadzorczej powinni zachéwa poufndgci wszelkie informacje
dotyczce dziatalnéci spotdzielni mogce mie€ wptyw na zachowanie jej
konkurencyjnéci

3) zaradu

 zarzad powinien dbé& o przejrzystéc i efektywnd¢ zaradzania spotdzielnioraz
prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawagdzynarodowymi zasadami
spétdzielczymi, niniejszym kodeksem oraz interesasrystkich cztonkow
spotdzielni

* grania podejmowanych przez zaxr spétdzielni decyzji powinno ldyuzasadnione
ryzyko gospodarcze. Przy ustalaniu interesu spélidiznalery brac pod uwag
uzasadnione w dtugookresowej perspektywie intecekynkdéw spotdzielni oraz jej
pracownikow

 przy dokonywaniu transakcji z osobami, ktorych iesy wptywaj lub mog mieé
wplyw na interes spotdzielni, w szczeg&doioz osobami povazanymi wiziami
rodzinnymi lub osobistymi z cztonkami organéw spddthi, zarad powinien dziat&
ze szczegoblnstarannécia aby transakcje byly dokonywane na warunkach ryniabw

* cztonek zarzdu powinien zachowapetm lojalnos¢ wobec spétdzielni i uchytasie
od dziata, ktore mogtyby prowadzido realizacji wkasnych korzgi materialnych

» 0 kazdym konflikcie interesow, ktory wyspit lub maze wystpi¢, cztonkowie
zarzadu zobowizani g niezwtocznie poinformowaradk nadzorcz

 zarad spotdzielni ma obowrek zapewrd czitonkom spotdzielni w odpowiednim
czasie, trybie i zakresie rzetelnklarowrg informacg o kondycji spotdzielni, jej
problemach ekonomicznych i spotecznych oraz planazivojowych. Ograniczenie
jawndasci informacji mae wynika jedynie z przepisow ogolnie obaaujacych, adz
w przypadku gdy istnieje uzasadniona obakeamnog zost& naruszone interesy
spotdzielni lub czyje dobra osobiste

* wynagrodzenia cztonkéw zadu ustala rada nadzorcza na podstawie jednakowych i
przejrzystych zasad, bigr pod uwag:
a) charakter motywacyjny wynagrodzenia
b) konieczné¢ zapewnienia profesjonalnego i efektywnego gdzania spotdzielai
c) wielkos¢ spoétdzielni
d) zachowanie rozgnej relacji wysokéci wynagrodzenia do wynikéw

ekonomicznych spétdzielni
e) zakres odpowiedzialda wynikajacej z petnionej funkcji
f) poziom wynagrodzenia cztonkéw zadu w spotdzielniach o podobnym poziomie
rozwoju

3. Dobre praktyki w zakresie przestrzeganiavarazasad spotdzielczych
1) badanie sprawozdania finansowego

* spotdzielnia powinna przeprowadZaadanie sprawozdania finansowego przez
niezalenego biegtego rewidenta zgodnie z obg&uMjacymi przepisami prawa tj.
zgodnie z ustawo rachunkowsci



wybor rewidenta powinien sdokonywa wg. okr&lonych zasad. W pierwszej
kolejnasci powinno s¢ uwzgkdniat biegtych rewidentéw zwzanych ze
spétdzielczécia

organy samorglowe spotdzielni dbajz wielka starannécia o przestrzeganie zasad
rachunkoweéci okreslonych ustaw, uczestnicz w szkoleniach z zakresu finansow i
efektywnego zargzania powierzonym mgtkiem

2) lustracja spotdzielcza

spotdzielnia powinna poddawaie badaniu lustracyjnemu zgodnie z obgauijacymi
przepisami prawa tj. ustaviPrrawo spotdzielcze

spoétdzielnia powinna wspétpracodver tym zakresie ze zwzkiem rewizyjnym w
ktorym jest zrzeszonatlz Krajowa Radi Spotdzielcz oraz odpowiadana wnioski
polustracyjne

lustracja spotdzielcza stanowi niezailg i obiektywny proces kontrolno-
instruktazowo-doradczy w zakresie legakon rzetelndci i gospodarngci
funkcjonowania jednostek spotdzielczych i odgrywany role w budowaniu
zaufania wsrodowisku spotdzielczym

wyniki lustracji powinny by oméwione na walnym zgromadzeniadb zebraniu
przedstawicieli spoétdzielni



