MLEKOVITA
niezwalnia

W okresie pandemii najwazniejsze sq wzajemne wsparcie i wspolpraca na kazdym poziomie.
Jednak najprostszym sposobem, Zeby polska gospodarka przetrwata, przetrwali polscy rolnicy
- zwlaszcza w dobie takiego kryzysu zdrowotnego - jest kupowanie polskich produktow.
Rozmawiamy z Prezesem Zarzadu Grupy MLEKOVITA Dariuszem Sapinskim.

Panie Prezesie, od wielu miesiecy tema-
tem numer jeden w biznesie jest covid-
19. Jak wida¢ po wynikach finansowych
dlabranzy mleczarskiej, ana pewno dla
Mlekovity, pandemia koronawirusa nie
jest straszna, a wre¢cz przeciwnie - to
okres prosperity. Jak to sie dzieje, ze wie-
lu traci, a Mlekovita zyskuje?
Mimo pandemii w Mlekovicie nie zwalniamy
tempa i koncentrujemy sie na utrzymaniu na-
szego biznesu oraz wsparciu polskiej gospodar-
ki. Mimo zawirowan narynku, dzieki ogromne-
mu zaangazowaniu wszystkich pracownikéw
udato nam sie zrealizowa¢ prognozy zatozone
na pierwsze potrocze 2020 1. To nie jest tak, ze
zyskujemy dzieki pandemii - to nasza strategia
okazuje sie skuteczna mimo trudnej sytuacji
rynkowej. Bez wzgledu na sytuacje, pracujemy
w rezimie sanitarnym, dodatkowo podniesio-
nym z powodu pandemii, ale wcigz tak samo
mocno skupiamy sie narealizacji zatozonych ce-
16w iwytwarzaniu produktéw najwyzszej jakos-
ci-iwyniki biezacego roku wyraznie wskazuja,
Ze przyjeta strategia rozwoju sprawdza sie row-
niezw czasach kryzysu, dzieki czemu bez wzgle-
duna okoliczno$ci mozemy liczy¢ na kolejny re-
kord w osiagnietych przychodach. Pozwala to
szacowag, ze w perspektywie catego roku przy-
chody wypracowane przez Mlekovite ponow-
nie beda najwyzsze w historii firmy, co juz teraz
- poraz kolejny - potwierdza jej pozycje lidera.

W pierwszym polroczu odnotowujecie
same rekordy - 1,3 mld litrow skupione-
go mleka, ponad 26 min zlotych wyda-
nych na inwestycje, a w perspektywie
rocznejmagiczne 6 mld zlotych przycho-
du zostanie prawdopodobnie przekro-
czone po raz pierwszy w historii firmy.
Wiedzie si¢ Mlekovicie niewatpliwie. Pa-
nie Prezesie, jak to sie robi?
To przede wszystkim ciezka codzienna praca.
Kolejne rekordy to nie tylko wynik pracy ostat-
niego roku czy nawet ostatnich trzech dekad,
podczas ktérych firma rozwijala sie najdyna-
miczniej - to tez efekt pracy kolejnych pokoler
od ponad 90 lat. Nie tylko pracownikéw, ale
przede wszystkim rolnikéw - najlepszych ho-
dowcéw, gwarantujgcych najwyzsza jakos¢ do-
starczonego mleka. Mlekovita nieustannie dba
o to, by swoimi dzialaniami budowac site i wia-
rygodno$¢ marki. To silna marka jest sita nape-
dowa konkurencyjnosci, symbolem jakosci,
wiodacej pozycji narynku, prestizu oraz uzna-
nia. Ito wlasnie nieustanna praca nad utrzyma-
niem i umocnieniem pozycji lidera pozwala re-
alizowac kolejne ambitne cele, w tym osiggac
doskonate wyniki. Dzieki najwyzszej jakosci ofe-
rowanych produktéw, skutecznemu zarzadza-
niu i codziennej ciezkiej pracy rolnikéw - do-
stawcow mleka oraz pracownikoéw catej Grupy
Mlekovita - przychody firmy w 20191. przekro-
czyty 5mld zl, a w pierwszej potowie roku zbli-

zyty sie do poziomu 3 mld zt. W poréwnaniu
do analogicznego okresu w ubieglym roku dy-
namika sprzedazy w pierwszej potowie 2020r.
wzrosta o ok. 13%. Ciesza nas wiec pierwsze
miejsca w najwazniejszych rankingach branzo-
wych - np. w ostatnim czasie Mlekovita po raz
kolejny zwyciezyla w Ogélnopolskim Rankin-
gu Najlepszych Spétdzielni Mleczarskich.

Mlekovita korzystala z Tarczy badzZ innej

pomocy rzadowej?
Popieramy1zagdowa akgje , Kupuj $wiadomie pro-
dukt polski”. Kupowanie polskich produktéw to
bowiem najprostszy sposdb na wspieranie rolni-
kéw oraz na przetrwanie polskiej gospodarki w do-
bie globalnego kryzysu. Tonajlepsza pomoc, jaka
posrednio polski 1zad, abezposrednio polscy kon-
sumenci moga przekazac polskim przedsiebior-
comnie tylkow czasach kryzysu, aleina co dzien.
Zbezposredniej pomocy rzadowej wramach tzw.
tarczantykryzysowych jednak nie korzystaliSmy.

Kiedy wybuchlapandemia, analitycyryn-
ku zapowiadali klopoty zlaricuchami do-
staw produktow, szczegolnie w obrocie
miedzynarodowym. W sumie mozna by-
lo spodziewac si¢ klopotow, bolockdown
zamknal wiele punktow sprzedazy, row-
nieznaswiecie,aMlekovitajestjednak kra-
jowym liderem w eksporcie produktow
mleczarskich. W wielukrajach (podobnie
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w Polsce) zaczeto promowaé kupowanie
rodzimych produktow. Strach mial wiel-
kie oczy, czy jednak musieliScie zmienic¢
swoja strukture¢ sprzedazowa i polozy¢
wiekszy nacisk narynek krajowy?
Gdy wybuchta pandemia, w Mlekovicie skupi-
liSmy sie przede wszystkim na zapewnieniu do-
staw produktéw na rynek polski, tj. realizacji za-
moéwien krajowych w pierwszej kolejno$ci.
ZwiekszylisSmy takze produkcje produktow
funkcjonalnych, o szczegdlnych wiasciwosciach,
tj. probiotycznego napoju serwatkowego DarPro
czy bogatych w proteiny koncentratéw biatek
serwatkowych WPC 80 - te ostatnie mozna ku-
pi¢ w naszym wiasnym sklepie internetowym
sba.com.pl. Pandemia spowodowala takze zmia-
ne zachowan konsumentéw, kt6rzy obecnie ro-
bia zakupy rzadziej, ale ich koszyk zakupowy
jest wiekszy. Zakupy sa bardziej przemyslane
i zaplanowane, a konsumenci czesciej siegajq
poulubione polskie produkty, o sprawdzonej ja-
kosci -1 wlasnie takie oferuje Mlekovita.

Natomiast na nasze dobre wyniki za pierwsze
potrocze skiada sie takze wyjatkowa aktywnosé
eksportowa, ktéra prowadziliSmy mimo nie-
sprzyjajacej sytuacji zwigzanej z pandemia i wy-
nikajacych z niej przejsciowych trudnosci. Wy-
eksportowaliSmy produkty o warto$ci blisko
miliarda ztotych. Nasze produkty trafiajg az
do 167 panstw. Tylko w pierwszym kwartale
warto$¢ eksportu firmy wzrosta o 30 proc. w po-
réwnaniu z poprzednim rokiem, a w calym p6t-
roczu dynamika sprzedazy eksportowej sieg-
nela poziomu 21 proc., w poréwnaniu z pierw-
szymi szeScioma miesigcami 2019T.

Czy te doswiadczenia zmienily badz

zmienia strategie dzialania firmy?
Cho¢ po stopniowym znoszeniu ograniczen sy-
tuacja wbranzy mleczarskiej ulegla stabilizacji,
trudno przewidzie¢, jak bedzie wygladata sytu-
acja jesienia, w kolejnych tygodniach. Dlatego
na biezaco obserwujemy trendy i zachowanie
rynku w tym trudnym dla wszystkich branz cza-
sie pandemii. W razie koniecznosci bedziemy
podejmowac wszelkie niezbedne kroki zgod-
nie zwytycznymi i zaleceniami polskich wtadz
i stuzb sanitarnych. Jesli pojawia sie nowe,
Z pewnoscia bedziemy je wdrazaé. A majac
na uwadze pojawiajace sie nowe potrzeby
i oczekiwania klientéw, bedziemy kontynuo-
wac rozwoéj naszej oferty produktowej, ktéra li-
czy juz ponad 1000 artykutéw mlecznych.

ny jednak musieliscie wdrozy¢, chociazby

na poziomie zarzadzania czy planowania

naposzczegolnych etapach produkgji?
Pandemia koronawirusa spowodowata niespo-
dziewane zawirowania w gospodarce w skali glo-
balnej. Zmusita do pelnej mobilizacji we wszyst-
Kkich obszarach dzialalno$ci. Przede wszystkim
niezwykle istotne stato sie wdrozenie podwyz-
szonego rezimu sanitarnego. Dla naszej branzy

nie byto to az tak wielkim wyzwaniem, gdyz ma-
my ogromne doSwiadczenie w radzeniu sobie
ze szczegblnymi sytuacjami zwigzanymi z za-
pobieganiem rozprzestrzenianiu sie choréb. Mie-
liSmy juz do czynienia z choroba wsciektych
kréw, ptasia grypa czy ASF. W okresie wybuchu
pandemii pojawily sie przejsciowe problemy
w zakresie eksportu czy ograniczen dziatalnos-
ci sektora HoReCa, jednak w tym okresie
w Mlekovicie skupiliSmy sie i nadal skupiamy
przede wszystkim na zapewnieniu dostaw pro-
duktéw na rynek polski, tj. realizacji zamoéwien
krajowych w pierwszej kolejnosci.

Co obecnie jest wyzwaniem dla branzy
mleczarskiej? Nadprodukgja? Logistyka
dostaw? A moze wymagania zwiazane
z jakoscia produktow?
Bez wzgledu na sytuacje rynkowa skupiamy sie
na utrzymaniu rosnacej dynamiki w skupieiza-
pewnieniu odpowiedniej podazy produktéw
mleczarskich - tak by nawet w dobie kryzysu
nie zabrakto smacznych, polskich produktéw
mleczarskich nie tylko w kraju, ale i poza jego
granicami - bo polska zywno$¢ wygrywa
na Swiecie swojg jakoScia. Mlekovita, ktéra pi-
sze swojq historie od 1928 roku, juz od poczat-
ku swojego istnienia, odwaznie patrzac
w przyszto$¢, krok po kroku buduje i rozwija
swoje imperium, opierajac jego misje na trzech
stowach: WSPIERAMY ZDROWIE KONSUMEN-
TOW. Dlatego najwyzsza jako$¢ to priorytet.

Mlekovita stynie z kreatywnosci. Jakie

nowosci pojawily si¢ ostatnio w ofercie?
W ofercie Mlekovity regularnie pojawiaja sie no-
wosci, w zaleznosci od planéw marketingowych,
produkeyjnych i technologicznych wprowadza-
my je narynek z réznym nasileniem. Ten rok, mi-
mo zawirowan spowodowanych pandemig, réw-
nieZ obfituje wnowosci. Tylko w ostatnim czasie
wprowadziliémy na rynek batoniki twarogowe
MiaMu w polewie czekoladowejw 3smakach - to
zupelnanowos$¢w ofercie, dotychczas zaden z pol-
skich producenté6w nie oferowat tego typu pro-
duktu. Nowosciag wnaszym asortymencie s row-
niez Kajmak Kuchmistrza czy Wypasione mleko
zageszczone stodzone - podobnie jak batoniki
twarogowe. O nowe produkty rozszerzamy tak-
Ze istniejace juz w naszym portfolio grupy pro-
duktowe, jak masto czy Smietanki - w 20201. po-
jawity sie odpowiednio Masto ekstra z Polskiej
Mleczamii$mietanki Polskie UHT 12%, 18%130%
w 250 ml kartonikach. PowiekszyliSmy rowniez
rodzine produktéw bez laktozy o jogurty Polskie
w 150-gramowej porcji w 3 wariantach smako-
wych,awsrod seréw pojawit sie Cheddar wwiér-
kach w opakowaniu 300 g.

Sporo inwestujecie w ochrone srodowi-
skaioile rozumiem niejest to tylko spel-
nianie wySrubowanych norm unijnych,
ale przemyslana polityka firmy. Macie
wplanach kolejne dzialania narzecz$ro-
dowiska, moze nie tylko w obrebie wlas-

nych zakladow, ale tez bedziecie si¢ an-

gazowac w przedsiewziecia zewnetrzne?
Jako lider branzy mleczarskiej w Europie Srod-
kowo-Wschodniej Mlekovita nieustannie ewo-
luuje i stawia sobie ambitne cele. Dazy takze
do stosowania najwyzszych standardéw w za-
kresie ochrony Srodowiska. Waznym elementem
strategii firmy sg zasady Spotecznej Odpowie-
dzialnosci Biznesu, uwzgledniajace miedzy in-
nymi kryteria ekologiczne. Dazymy do réwno-
wazenia celéw we wszystkich aspektach naszej
dzialalno$ci. Efektem naszej szczegdlnej troski
o ochrone srodowiska s3 inwestycje dokonywa-
ne nie tylko w centrali, ale takze m.in. w zakla-
dach w Trzebownisku, Lubawie i Moragu. Poczy-
niliSmy szereg inwestycji prosrodowiskowych,
m.in. wybudowaliSmy kotlownie gazowa i elek-
trocieptownie w zaktadzie w Trzebownisku
na Podkarpaciu, a takze elektrocieptownie w za-
ktadzie w Lubawie oraz nowa kottownie gazowa
w zakladzie w Moragu. Kierujac sie ideg zréwno-
wazonego rozwoju, Mlekovita podejmuje tez in-
ne dziatania przyjazne dla Srodowiska. Wsréd
nich jest ograniczanie ilosci tworzyw sztucznych
w opakowaniach produktéw. Konsekwentne
zmiany w tym zakresie, m.in. zmniejszenie gru-
bosci folii w opakowaniach sera w plastrach czy
wprowadzenie kubkéw z bezposrednim nadru-
kiem etykiety dla jogurtu naturalnego, pozwolg
Milekovicie zredukowaé ilo§¢ tworzyw sztucz-
nych az 0100 tys. kg w skali roku. Kolejne inwe-
stycje oczywiscie takze mamy w planach.

Sporo mowi sie o biznesie odpowiedzial-
nym spolecznie (CSR), réowniez w kontek-
Scie dzialan Mlekovity. Szczegolnie w obec-
nym, trudnym czasie dla wielubranz wza-
jemne wsparcie moze pozwoli¢ przet-
rwac innym konsekwencje gospodarcze-
golockdownu. Wjaki sposob firmy, nie tyl-
kote duze,ale te, ktore w jakims sensie jed-
nak ,skorzystaly” na pandemii, moglyby
pomoc tym w gorszej sytuacji i czy Pana
zdaniem w ogole powinny?
W okresie pandemii wzajemne wsparcie i wspot-
pracasabardzoistotne. Mlekovita wspieraw tym
czasie najbardziej potrzebujacych - w tym lokal-
ne otoczenie. Firma m.in. dofinansowata zakup
karetki dla Pogotowia Ratunkowego w Wyso-
kiem Mazowieckiem, przekazata srodki ochrony
osobistej (maseczki i przylbice) Wojewodzkiemu
Szpitalowi Zespolonemu im. Jedrzeja Sniadeckie-
gow Bialymstoku oraz Szpitalnemu Oddziatowi
Ratunkowemu Uniwersyteckiego Szpitala Kli-
nicznego w Bialymstoku, a takze przekazata pro-
dukty z przeznaczeniem dla korzystajacych
z Bankow Zywnosci, Caritas Polska czy do pol-
skich szpitali. Nie wyobrazam sobie innej reakji.
Taka pomoc to naturalny odruch. Zwlaszcza
w dobie kryzysu zdrowotnego, jaki przechodzi-
my. AjeSli chodzi o przedsiebiorcéwikonsumen-
téw w okresie pandemii, najprostszym sposo-
bem na wspieranie rolnikéw oraz na przetrwa-
nie polskiej gospodarki jest kupowanie polskich
produktéw, do czego z catych sit zachecamy.
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